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1. 内职业生涯与外职业生涯

在一次讲座中，一位资深HR说：“不

要抱怨老板只是给你每个月 3000元工

资。你把职业技能锻炼好，使自己值

8000元，然后再看看老板有没有表示，没

表示就走人。相反，愚蠢的人执著于和

老板讨价还价，或者只是付出价值3000
元的劳动。过了3年，他们的简历还是和

他们刚进公司时的一样（没有业绩，也没

有能力提高），既不能升职，也无法跳

槽。”这番话引出了关于内职业生涯和外

职业生涯的话题。

所谓外职业生涯，通俗地说，就是你

在什么单位工作、有什么头衔、拿多少工

资以及这些“外在的相状”随着时间推移

的变化。而内职业生涯，包括你具有哪

些工作技能和职场软实力、你对所在单

位和这份工作的熟悉程度、你的心理素

质和工作态度等“离职/跳槽时可以带走”

的东西及其随着时间推移的变化。

内职业生涯和外职业生涯是相辅相

成的。外职业生涯的发展能促进内职业

生涯的发展。反过来，内职业生涯的发展

也能推动外职业生涯的发展，并且它对于

人的职业成功起着本质的、决定性的作

用。电视连续剧《中国远征军》中，上校团

长韩绍功在执行一次任务时擅自行动，被

降职为排长，但在和日军作战中，他足智

多谋、骁勇善战，别人打不赢的仗他能打

赢，师长依然对他言听计从。这就说明

（内在的）实力比（外在的）头衔还重要。

写到这里，我不由得想起2013年的

一天，我读硕士时的导师对我说的话。

她说：“你回来（回国从事科研工作）得早

些，当时没有什么人才计划，你也没有得

到理想的职称，但是你赢得了时间。”我

一下子明白了：现在回国任教的人哪怕

一进来就是教授，一样要搭建实验室，一

样要经历招收、培养研究生的周期，一样

要熟悉周围的环境，一样要在职场上证

明自己，并不是因为他是教授就不需要

经历这些过程了。而我已经经历了这些

过程，在摸爬滚打中发展了内职业生涯。

2. 寻找自己的生态位

入职后，各项事务非常繁忙，我每天

埋头苦干，没时间思考别的。随着教学、

科研、家庭等各方面逐渐步入正轨，我开

始思考一个关于“生态位”的问题。

所谓生态位，就是你凭什么在院系

生存，在学校生存，在学术界生存，在社

会上生存，或者说你处在什么“与众不

同”的位置。有的人博士毕业后没有留

校，而是选择到了基础薄弱一点的学校，

找到了属于自己的一片天地。有的老师

教学工作量不满，但他专心科研，发表了

重量级论文，找到了自己在院系的生态

位。有的老师科研能力不是特别强，但

在行政工作上付出了别人难以想象的辛

劳，同样找到了生态位。有的研究者发

表论文的档次不高，但是提到这个人，同

行都知道他在做什么，或者说提到一个

研究领域，同行能想到他的贡献，这就是

他在科研上的生态位。

有时候我在想，我在发表论文的“强

度”上比不过同办公室里的一位同事，在

行政能力方面远远比不过系领导，我既

非甘于浑浑噩噩之人，也不是在校庆典

礼上应邀作报告的“科研达人”，那么我

的生态位在哪里呢？我既从同事、师长

那里得到些反馈，也在实践中苦苦探寻

这个问题的答案……

3. 生命是一段旅程

2009年我回国任教前夕，我的妻子

说：“如果你当初在复旦硕士毕业后继续

跟着以前的导师读博士，然后留校，早就

是副教授了。而你选择出国读博士，又做

了博士后，花了8年时间，现在回国也只是

副研究员。这合算吗？”我一时语塞。沉

默片刻后，我回答：“回国人员算是引进人

才，有科研启动经费，能独立开课题组。”

现在想想，一般人思考问题的出发点

总是“合算/不合算”，或者说“利益”。但人

生有很多事情是无法用“合算/不合算”来

形容的。首先，“得即是失，失即是得，得

中有失，失中有得”，无论走哪条路都是有

得有失的。其次，有很多事情，你看到的

只是表面现象，也没有亲身经历另外一条

没走的路，因此无法比较哪条路更好。

我认同的一个说法是，“生命是一段

旅程”。人活在世界上不是急着走向生

命的终点，而要欣赏沿途的风景。在旅

途中一定会遇到这样、那样的事情，从而

得到经验、教训和感悟，这比挣很多钱、

得到好听的头衔还要重要和丰富。正如

田野在文章“在一片花瓣上细数阳光”中

所说，“生命的意义在于经历，成功也罢，

失败也罢，正是一串串真实的脚印，最终

活成了每个人或长或短的一生。”

4. 根据自己的根性因缘走适合自己发展

的道路

走在科研的路上，经常会遇到各种困

惑。一方面，总有好事者随手举出一些在

科研上非常突出的青年才俊，说我比不过

他们，把我羞得无地自容。另一方面，有

些因素（比如实验条件、家庭负担）或多或

少会影响科研，让我“一筹莫展”。

后来，我想通了。每个人都有不同的

情况、经历、理想和活法，也有不同的机遇

和造化，当然最后会达到不同的高度。我

的人生不会因为没有达到别人的高度而

失去价值，也不能因为别人比我“强”而放

弃自己的努力。用郑石岩《清心九书》里

的话说，“人贵在了解自己，接纳自己，依

照自己的根性因缘去生活，那才有真正的

喜悦。人彼此都不相同，有的人聪明，有

的人平庸；有的人强壮，有的人羸弱；每个

人的性向、能力、经验都不相同。每一个

人都应该按照自己的潜能去实现，去发

展，那才有真正的快乐。每个人生命实现

的目标不同，但是实现的喜悦都相同，都

在绽放着生命微笑的香气。”
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