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复旦大学环境科学与工程系 马臻
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一则新闻轰动全中国

这说明：

1）研究型大学很在乎教学科研齐头并进

2）同时搞好教学和科研很难
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教学和科研：相互促进还是相互影响？

相互促进：相 促

通过备课、授课加深对学科知识的理解

把自己的科研内容作为案例融入课堂教学把自己的科研内容作为案例融入课堂教学

通过上课吸引学生进课题组

在实践上可能有影响

原因 教学和科研 有部分交集 并非全部交集原因：教学和科研，有部分交集，并非全部交集

表现出效果需要一定周期，但考评要求是“立竿见影”

这方面花的时间多了，那方面花的时间就少
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怎么在教学任务繁重的情况下还能做好科研？怎么在教学任务繁重的情况下还能做好科研？

1）时间管理 2）研究生管理1）时间管理；2）研究生管理

管理自己
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时间管理的四个误区时间管理的四个误区

1）陷入“每天都在忙，却不知道忙什么”的状态

上课 表格 电子邮件 开会 审稿）（上课、表格、电子邮件、开会、审稿）

2）陷入舒适区（一张报纸一杯茶、看“课外书”）

3）做科研东一榔头西一棒子（拿捏不好轻重缓急）

4）事必躬亲（没有授权研究生去做）
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时间管理书时间管 书
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为什么带研究生这么难？

1. 导师的原因（能力）

博士后=》课题组组长

2. 学生的原因 学生的原因

基础不扎实

缺乏职业训练（缺乏责任心 办事能力）缺乏职业训练（缺乏责任心、办事能力）

缺乏科研兴趣（只求达到最低要求）

忙（社团活动 考证 实习 找工作）忙（社团活动、考证、实习、找工作）

受同学影响大、易纠结

3 环境（科研条件 培养机制 就业压力）的原因3. 环境（科研条件、培养机制、就业压力）的原因
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研究生管理（带课题组）的指导思想

管理方格图理论

注意：“关心学生”不代表无原则、无限制地满足、纵容
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管理研究生的四个法宝

1）授权 (d l ti )1）授权 (delegation)

2）激励 (motivation)

3）沟通（communication）

4）支持（support）
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授权(delegation)

指导方式的两种极端：hands-off、micromanager

理想的导师：尊重、信任学生，让学生有相对独立的课题，既创

造条件让其做科研 又给予经常性的 及时的指导造条件让其做科研，又给予经常性的、及时的指导

指导方式不是一成不变的 因人而异 因时而异（权变理论）指导方式不是一成不变的：因人而异，因时而异（权变理论）
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激励 (motivation)激励 ( )

激励研究生为己所用：不同老师有不同的伦理标准和给予尺度

“先以欲钩牵，后令入佛智”

使脱轨的研究生重回正轨

硕士生受周围同学影响，士气低迷

硕士生发表论文以后“过河拆桥”

博士生担心发不了好文章，找不到教职博士生担心发不了好文章，找不到教职

博士生不愿意帮别人测样

公平理论、期望理论、习得需求理论、工作设计激励、角色认知
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沟通（communication）

具体的科研指导

“当机说法”，集体反思

学生把样品送到别的地方测试后，只是干等着
实验装置出现问题，学生既不报告，也不修理实验装置出现问题，学生既不报告，也不修理

阶段性的反馈
只是把研一当大四只是把研一当大四
发出文章后过河拆桥
拿捏不好轻重缓急
思考问题没有全局观思考问题没有全局观

解惑——“现身说法”
看到同学实习，自己心里痒痒的
羡慕别人，自惭形秽
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小结：怎样使研究生“出活”？
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怎么在科研繁忙的情况下还能搞好教学？怎么在科研繁忙的情况下还能搞好教学？

技术角度 理论学习（读书 参加研修班）技术角度——理论学习（读书、参加研修班）

态度角度——“用心”

•备课：是否认真？有没有参考大量书籍？PPT制作是否认真、清晰？

•课前：有没有提前到教室调适好电脑并和学生互动？课前：有没有提前到教室调适好电脑并和学生互动？

•课上：是否把对学科的激情传递给学生？还可以使用课堂的技巧。

•课后 能否把课件发给学生 并回答学生问题？•课后：能否把课件发给学生，并回答学生问题？

反例：有的老师出国，让别人代课。有的老师照本宣科，或者不正经上课。
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用科学精神、人文情怀和人格魅力来感染学生

老师上课的过程也是向学生展示个性、学识、人生观的过程。

不要给学生抱怨当老师很苦逼，工资待遇低下，从事科研没意思。

那样的话，学生不但把老师当做是loser，也丧失了学习的热情。而

要向学生展示积极、乐观、有血有肉的一面，潜移默化地熏陶他们。

举例：期中考试后的点评（学什么就把什么学好）

期中到期末之间的点评（态度决定一切）期中到期末之间的点评（态度决定 切）

科研上克服困难的故事（面对问题、解决问题）

反复演算 对文章一丝不苟（细节影响成败）反复演算、对文章一丝不苟（细节影响成败）
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结束语：青年教师的职业发展

缩短“诱导期”，快速成长起来

“用心”

一般的成长般的成长
（产出）曲线
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